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Forsta halvaret 2022 och utsikt helar

Executive summary
e Globalt avtal med Warner Music fér nytt spel av Invector
e Omstéllning av verksamheten gar enligt plan
e Operativt kassafléde 2022 positivt ca 1mkr enligt senaste prognos
e Stor lansering av Kung Fury - Ultimate edition pa alla plattformar i host
e Planerad nyrekrytering efter genomférd omorganisation

SAMMANFATTNING FORSTA HALVARET

Vara spel
Avtalet med Warner Music, som var i slutskedet av forhandlingar vid
utskicket av vart senaste agarbrev, blev slutligen klart i april. Warner
finansierar utvecklingen av ett nytt spel som i allt vasentligt bygger pa Avicii
Invector. Ett nytt utseende, ny musik och artister, men samma
spelupplevelse ar malet for det forsta spelet. Férutom finansiering
tillhandahaller Warner all musik till spelet samt kommer att vara férlaggare for
spelet. Produktionen &r igdng och foljer tidplanen. Nu diskuteras
lanseringsstrategi och vi far &terkomma nar vi vet mer om tidpunkt for
lanseringen.

Mijuklanseringen av var vidareutveckling pa Kung Fury som DLC fick inte det
genomslag vi ville ha. Vi arbetade vidare med att férbereda spelet for
resterande plattformar och nu ar spelet redo som en “Ultimate Edition”. Det
blir ett nytt eget spel som samlar det gamla spelet med var nya DLC. En
lansering planeras pa alla plattformar och en utvald skara journalister fick
testa spelet pd Gamescom, varldens storsta méassa for spel, férra veckan.
Mottagandet var enligt var publisher Aurora Punks mycket bra!

Vi har aven Avicii Invector VR som sldpptes pa Meta Quest 2 med Wired
Productions som publisher. P4 grund av osakerheten kring volymer pa VR
valde vi att 1ata Wired finansiera hela utvecklingen, som nu behéller alla
intakter tills dess spelet gor vinst. Enligt senaste royaltyrapporten aterstar en



stor del recoup fér Wired och vi foljer utvecklingen men réknar inte med
nagra intakter under 2022 utover det vi erhdll som finansiering.

Ocksa spannande ar det da med Taekwondo Grand Prix, ett spel som funnits
lange men som fatt en rejal omarbetning under 2021 fér att mojliggora en
helt ny upplevelse som online multiplayer och stdéd for turneringar. Spelet

testas nu pa bade Stove, en plattform specifik for Sydkorea samt pa Steam.

Initialt &r feedback fran spelare positiv och tekniken fungerar bra sa vi
arbetar vidare med en strategi for lansering pa storre skala. _Du hittar spelet
har

Verksamheten i ovrigt
Som primar atgard att sékerstalla likviditet togs beslutet i mars att arbeta
med finansierade projekt. Det innebéar att vi dels arbetar med partner game
development som faktureras I6pande men framfoér allt att spelutveckling av
egna IP sker med finansiering. Ett tydligt exempel ar det nya Invector-spelet
som finansieras av Warner Music som erhaller distributionsrattigheterna men
dar Hello There behaller rattigheterna till spelet som sadant. Vid
halvarsskiftet var andelen produktionsveckor i finansierade projekt ca 70%,
att jamfoéra med under 10% i mars, med fortsatt 6kning vid ingangen av
tredje kvartalet. Det innebar att den aviserade omstéllningen & genomférd
och verksamheten ar kassaflédespositiv.

En omorganisation av verksamheten har genomférts i syfte att realisera de
aviserade kostnadsbesparingarna som ocksa beslutades i mars. Antalet
anstallda har minskat men dven omkostnader har reducerats vilket bidrar till
att snabbt na savél ett positivt operativt kassaflode som rorelseresultat fére
avskrivningar.

Pa ordinarie arsstamma i maj valdes tre nya ledaméter in i styrelsen som nu
bestar av 6 personer med Susana Meza Graham som ordférande. Styrelsen
har hallit tre moten och planerar fér en strategidag i september. Arbetet med
bolagsstyrning &r igdng och bolagets ledningsgrupp har arbetat vidare med
interna processer. Fokus initialt &r personalrelaterade fragor och férutom en
ny l6sning fér pension och férsakringar planeras en ny hybridmodell fér
arbete pa kontoret inklusive investeringar i hardvara for att mojliggora stérre
flexibilitet. Genom detta &r bolaget bra rustat for tillvaxt och rekrytering av
nyckelkompetens i spelproduktionen planeras med start redan under tredje
kvartalet.
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Ekonomi

Den plan som arbetades fram i mars som alternativ till den planerade

listningen med IPO syftade i huvudsak till att na en kassaflodespositiv
verksamhet for heldret 2022. Genom att enbart arbeta med finansierade
projekt mer an dubbleras nettoomséttningen fran 2021 och i kombination

med kostnadsbesparande atgarder aven ett rorelseresultat fore avskrivningar
som ar pa nivan 20%. Det ger goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt och
ldnsamhet under 2023 nar majoriteten av bolagets lan &r avbetalda.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten forvantas vara negativ men det
operativa kassaflodet baserat pa nuvarande och kommande projekt ser ut att
tdcka upp for det. Per halvaret &r den senaste prognosen i linje eller nagot
battre an den helérsplan som ledningen arbetade fram i mars.

Aven om det kravdes tillskott i form av l&n fran véra storre dgare i samband
med omstallningen under varen kénns det mycket positivt att vi redan ser
effekten av det nya arbetsséttet och prioriteringarna. Prognosen tar &ven

héjd fér nyrekrytering av personal med nyckelkompetens inom
spelutveckling foér att vi ska leverera nya finansierade projekit.

UTSIKT 2022

Status tidigare presenterad plan
Som en konsekvens av att avbryta den da pagaende processen med listning
och IPO kravdes en omfattande omstélining av bolagets verksamhet och
prioriteringar for att sa snabbt som maijligt fa kontroll pa likviditeten. Foljande
atgarder presenterades:

e Stalla om all produktion till finansierade projekt
(kassaflédesgenererande)
e Genomfdra kostnadsbesparingar primért genom att minska antal
anstallda
e Oversyn av organisation, féretagsledning och bolagsstyrning

Aven om det tog ndgot langre &n planerat att se effekterna av att prioritera
om och hitta nya projekt startar det andra halvaret med en total produktions-
beldggning pa nastan 90% finansierade projekt. Prognosen for andra
halvaret visar pa behov av att 6ka antalet anstallda.



Detta blir sarskilt tydligt da kostnadsbesparingarna genomférdes med start |
april och antalet anstéllda i produktion har minskat med ca 40% till 11 (14
totalt). Arbetet med organisation, styrning och ledning ar startat och fortgar
|6pande och det ligger nu till grund foér hur vi bygger upp studion for framtida
tillvaxt i takt med att nya projekt och majligheter realiseras.

Ovriga affarer och gamla IP
Som tidigare kommunicerats har tva nya samarbeten inletts kring framfoér allt
aldre spel som vi inte prioriterar att arbeta med. Red Deer Games arbetar
vidare med portning av ett par mindre titlar och kommer vara férlaggare for
dessa pa plattformar dar spelet inte funnits tidigare. Det ror sig primart om
PC-spel som nu gors tillgangliga pa konsol som Xbox och Playstation. Vi far
del av framtida intdkter men behdver inte prioritera resurser till dessa spel.

Aven Smilgate, som &ger den digitala butiken Stove, har blivit férlaggare for
ett par Hello There-titlar, icke-exklusivt for PC, pa sin butik som ar specifik
fér Sydkorea. Senare under hdsten gérs en marknadsféringskampanj samlat
for samtliga vara titlar. Konservativt prognostiserar vi inga intakter &nnu.

Bolaget har en mycket spannande hdst framfor sig och férutom att planera

lanseringarna av Kung Fury och Invector med Warner sdker studion
forlaggare for att utveckla sitt nasta stora IP med féardiga prototyper.
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Ar du &gare och vill f& nyhetsbrevet till din mail direkt? Meddela din
mailadress till oss pa ir@hellothere.se
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